Byznysovy symptom
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KaZdy produkt potFebuje svou roli SN

PFibéh o tymu, ktery zjistil, Ze rdst neni totéz co zdravé portfolio \

.

KAPITOLA 1

Portfolio, které z dalky vypada zdravé

GoodDay Foods ma vétsi portfolio,
ale ne kaZzdy produkt ma dostatecné
jasnou roli.
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Portfolio rostlo z rozumnych dlvodu

GoodDay Foods je stfedné velka potravinarska firma.

Neni to globalni obr s impériem chlazenych jidel tak velkym, Ze

” 7 B " GoodDa
by potfebovalo vlastni hymnu. e il o

Neni to ani maly start-up, kde jeden ¢lovék stale schvaluje
kazdy recept, e-mail retailerovi i kazdou urgentni zménu
etikety.

GoodDay Foods je nékde mezi.

Dost velka na to, aby uvadéla nové produkty, vyjednavala s
retailery, vytvarela plany a usilovala o rist.

o

Dost mala na to, aby se kazdy dalSi produkt projevil napfic
firmou: na obchodnich schizkach, v planovani vyroby, ve
financ¢nich revizich i v rozhovorech o regalu.
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Portfolio rostlo z rozumnych dlvodu

GoodDay Foods uz tlak zazila.

Tym si tehdy odnesl dilezitou lekci:

Pokles prodejd je symptom, ne diagndza.

Tahle lekce stale plati. Tento kurz ji nenahrazuje.
Tento pfibéh zacina pozdéji.

Firma rozsifila nabidku, reagovala na poZadavky retailer( a
vstoupila do novych spotfebnich pfilezitosti.

Ted je tlak jiny.
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Portfolio rostlo z rozumnych dlvodu

Na néjakou dobu vypadalo tohle rozsifovani jako znamka
vyspélosti.

Tym klad| lepsi otazky. i | GoodDay

FOODS

Retaileri vnimali GoodDay Foods jako pruznéjSiho partnera.

Marketing chtél znacku rozSirit do vice spotfebnich prilezitosti.
Obchod chtél silngjsi pribéhy pro accounty. Finance chtély rust,
ktery vytvari hodnotu. Inovace chtély testovat nové napady.

Nic z toho nebylo posetilé.
Pravé tim je problém zajimavy.
Portfolio nerostlo proto, ze by lidé prestali premyslet.

Rostlo proto, Ze se postupné udélala fada rozumnych
rozhodnuti.
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Seznamte se s tymem, ktery reSi revizi portfolia

Anna
Marketingova Feditelka

Zajistuje, aby se tym soustfedil na

rozhodnuti

Eva Marek

Brand Finance

Sleduje vyznam, konzistenci a volbu Sleduje marZi, hodnotu a obchodni
zakaznikU disciplinu

David Lucie
Obchod Insights / kategorie

Sleduije retailery, realitu v regalu a tlak Hleda dlikazy, interpretaci a logiku
accountd kategorie
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Sest produktii na stole

Uprostred diskuse je Sest SKU znacky GoodDay Bowls, kazdé s
uvéritelnym zdvodnénim své role.

Pesto Chicken Pasta Bowl - vlajkova lod.
Smoky Chilli Pasta - moZny motor rdstu.
Mini Protein Pot - mensi obédovy format.

Family Pasta Bake - moZné rozsireni do rodinného a vecerniho
stravovani.

Metro Market Teriyaki Bowl - accountové SKU pro konkrétniho
retailera.

Winter Mac & Cheese Bowl - sezonni limitovany produkt, ktery
zUstal.

Na stole vypadaji neskodné. Produkty tak Casto vypadaji. Sedi v
uhlednych obalech a tiSe predstiraji, Zze nezpUsobily tFi mésice
porad.
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Sest produktii na stole

Tohle neni pribéh o Sesti Spatnych rozhodnutich.

Kazdy produkt sam o sobé dokaze vysvétlit, proc existuje.
Pravé proto je schlizka obtizna.

Skutecné problémy portfolia malokdy pfichazeji s ceduli:

,Ja jsem ocividné problém.”
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GobdDay

BOWLS

& GoodDay

BOWLS

Ddlvod, pro€ produkt existuje, neni totéz jako
jasna role v portfoliu.
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Cisté trzby rostou, ale tym si neoddechne

Revize portfolia za¢ina Cislem, které by mélo zlepSit naladu v
mistnosti.

Cisté trzby rostou. Ne dramaticky. Ne tak, aby si nékdo placl u
projektoru. Ale rostou.

Index se posunul ze 100 na 103.
David si toho vSimne jako prvni.

,MUZeme se shodnout, Ze rlst prodejd se normalné povazuje
za prijatelné chovani?”

a
. i L. .
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Cisté trzby rostou, ale tym si neoddechne

Lucie prejde na dalSi slide. K prvnimu Cislu ted pribyva kontext
— a pravé ten management pripravi o radost z prvniho cisla.

Portfolio je vétsi. Vétsi ¢ast prodejl tAhnou promoce.

Marze je nizSi. Opakované nakupy jsou slabsi. Retailefi maji
vetsSi obavy.

Z4dna jednotlivd metrika nekFici. To je soucast problému.

Nejde o pribéh typu: ,vSechno je rozbité.”

a
. i L. .
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Cisté trzby rostou, ale tym si neoddechne

Pribéh je neprijemné;jsi:
Portfolio roste zplsobem, ktery mlZe oslabovat zdravi celého
byznysu.

>
100 103

Index Cistych trieb

Hruba marze 39% 35%

Podil prodejii v promoci 24% 32%
Aktivni SKU 4 6
Index opakovanych nakupti 100 92

Obavy retailer(i Nizké Vysoké

“ STRATEGIC INTELLIGENCE | KAPITOLA 1: ZDRAVE PORTFOLIO | KAZDY PRODUKT POTREBUJE SVOU ROLI

© 2026 Dejan Ducic - Strategic Intelligence. V3echna prava vyhrazena.




/i Strategic
”, I Intelligence

SEKCE 1

Byznysovy symptom

Portfolio se rozrostlo.
Ale rlst neni totéZ co zdravé portfolio.

Symptom je uz dostatecné jasny na to, aby si zaslouZil
pozornost:

GoodDay Foods ma vétsi portfolio, ale ne kazdy produkt ma
dostatecné jasnou roli.

a
. i L. .
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Rilst neni totéZ co zdravé portfolio.
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